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 Любой чернорабочий и любая кухарка не способны 

сейчас же вступить в управление государством.  

В этом мы согласны и с кадетам, и с Брешковской, 

и с Церетели. Но мы отличаемся от этих граждан 

тем, требуем немедленного разрыва с тем 

предрассудком, будто управлять государством, 

нести будничную, ежедневную работу управления 

в состоянии только богатые или из богатых семей 

взятые чиновники. Мы требуем, чтобы обучение 

делу государственного управления велось 

сознательными рабочими и солдатами и чтобы 

начато оно было немедленно, то есть к обучению 

этому немедленно начали привлекать всех 

трудящихся, всю бедноту. 

В. И. Ленин 

 

 

 

 

 

Уважаемые читатели журнала, представляем 

вашему вниманию второй номер журнала.  

В этом номере вы узнаете о современных 

тенденциях развития международных грузопотоков 

и внешней торговли России в санкционных 

условиях на примере торговых связей с Китаем, 

Турцией и Ираном, которые имеют долгосрочные 

перспективы развития внешней торговли России,  

а также ознакомитесь с тенденциями и 

закономерностями, сложившимися во внешней 

торговле стран входящих в Латиноамериканскую 

ассоциацию интеграции. Особый интерес вызывает 

исследование на тему параллельного импорта, 

столь актуального в настоящее время.  

В данном номере журнала мы не 

ограничиваемся научными исследованиями 

логистики и маркетинга, но и представляем вашему 

вниманию две статьи, посвященные вопросам 

управления персоналом. Так, в одном исследовании 

показано, что качественные изменения в 

профессионально-должностном продвижении 

персонала способствуют изменению статуса 

человека в организации и обозначаются в форме его 

должностной карьеры, а в другом исследовании 

представлены рекомендации по 

профессиональному сопровождению лиц с ОВЗ в 

процессе их профессионального развития 

посредством освоения программ переподготовки и 

повышения квалификации.  

 

Приятного чтения! 

 

Редактор научно-практического  

журнала «Маркетинг и логистика»  

Денис Анатольевич Жильцов 
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Развитие международной логистики и внешней торговли 

России в условиях санкций 

Вахрушев Валентин Юрьевич  

Худжатов Микаил Бекзадаевич  

Аннотация: в статье исследуются современные тенденции развития 

международных грузопотоков и внешней торговли России в санкционных 

условиях. Санкционная война между Россией и странами Запада негативно 

влияет на развитие международной торговли. Внешняя торговля России 

переживает трудные времена в связи с нарушением многолетних цепей 

поставок в западном направлении. Авторами проведен анализ динамики 

экспортного и импортного грузопотока по видам транспорта, внешней 

торговли РФ по основным товарным группам, показано изменение 

географии экспортного и импортного грузопотока в 2022 г. Результаты 

анализа позволили выделить ключевые проблемы во внешней торговле 

России. В качестве решения выявленных проблем разработаны направления 

развития внешней торговли России в условиях санкций. В целом, на 

современном этапе необходима переориентация внешней торговли России 

на восточное направление, которое имеет высокий потенциал роста. 

Укрепление торговых связей с Китаем, Турцией и Ираном имеет 

долгосрочные перспективы развития внешней торговли России в 

санкционных условиях. 

Внешняя торговля является одним из важнейших направлений развития 

экономики. Многие страны мира обеспечивают экономический рост во 

многом за счёт активного совершения внешнеторговых операций [1]. 

В данном контексте Россия не является исключением. 

Страны Евросоюза (ЕС) являлись одними из основных торговых 

партнеров России. Однако в первой половине 2022 года отношения ЕС и 

России резко ухудшились на фоне обострения геополитических факторов, 

что привело к введению странами ЕС экономических санкций против России. 
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Указанные санкции привели к нарушению многолетних цепей поставок, 

внешняя торговля России значительно пострадала [2].  

В 2022 г. международные грузопотоки России (в тоннах) снизились на 

4,2%, экспорт на 2,8%, импорт на 13,8%. Перевозки автомобильным 

транспортом через погранпереходы сократились на 30,9%, 

железнодорожным – на 19,5%. Перевалка внешнеторговых грузов в портах 

России увеличилась на 0,4%, контейнерный оборот упал на 28% [3]. Доля 

портов России в обслуживании внешнеторгового грузопотока России 

возросла с 73,4% в 2021 г. до 77,3% в 2022 г. (рис. 1). 

 

Рисунок 1 - Динамика экспортного и импортного грузопотока (в тоннах) 

РФ (%) 

Источник: составлено авторами по данным Исследовательского 

агентства M.A.RESEARCH 

 

В целом, анализ динамики экспортного и импортного грузопотока 

России свидетельствует об ухудшении состояния внешней торговли России 

на современном этапе. В этой связи возникает необходимость поиска новых 

направлений развития внешней торговли России. Вышеизложенные 

обстоятельства обусловили актуальность данной статьи. 

В 2022 г. внешнеторговые грузы преимущественно перемещались через 

границу России морским транспортом, на долю которого пришлось более 

77%. Около 17% внешнеторговых грузов перемещались железнодорожным 

транспортом, на остальные виды транспорта приходится менее 6% (рис. 2). 
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Рисунок 2 - Распределение и динамика внешнеторгового грузопотока 

России по видам транспорта, 2022 г., млн т и % 

Источник: составлено авторами по данным Росстата, ОАО РЖД, 

Ассоциации морских торговых портов, UN COMTRADE statistics, Евростата 

 

Данные рисунка 2 учитывают перевозки автомобильным и 

железнодорожным транспортом через погранпереходы, морским 

транспортом – перевалка экспортно-импортных грузов в портах России, без 

учета международного трубопроводного транспорта. 

Интересно заметить, что в 2022 г. объем внешнеторгового грузопотока 

вырос только в рамках международных перевозок морским транспортом 

(рост на 0,4%), по остальным видам транспорта наблюдается отрицательная 

динамика [4]. Наиболее пострадавшей от санкций является сфера 

международных грузоперевозок воздушным транспортом, падение данной 

отрасли составило более 90% в 2022 году (табл. 1). 
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Таблица 1 - Распределение внешнеторгового грузопотока РФ по видам 

транспорта, 2018-2022 гг., млн т и % 

 

Источник: составлено авторами по данным ОАО «РЖД», АСМАП, 

Евростата, Минтранса 

 

Данные рисунка 2 и таблицы 1 позволяют констатировать, что в 

условиях санкций наибольшие перспективы имеют международные 

перевозки морским транспортом. Согласно статистике перевалки 

внешнеторговых грузов в морских портах России рост объемов перевалки 

наблюдается только при экспорте российских товаров (рост на 1%), при 

импорте товаров объемы перевалки сократились более чем на 10% (табл. 2). 

 

Таблица 2 - Перевалка грузов ВЭД в морских портах России, млн т и % 

 

Источник: составлено авторами по данным Ассоциации морских торговых 

портов 

 

В связи с тем, что санкции против России ввели страны ЕС, наиболее 

пострадавшими являются Балтийские морские порты, объемы перевалки на 

Балтике в 2022 г. сократились почти на 3% по сравнению с 2021 годом [5]. 

Арктические, Азово-Черноморские и Дальневосточные порты России 

показали положительную динамику в 2022 г., причем наибольший рост 

пришелся на Арктические порты, рост на 4,4% (рис. 3). 
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Рисунок 3 - Перевалка грузов в портах России в 2022 г., млн т, % к 

2021г. 

Источник: составлено авторами по данным Ассоциации морских 

торговых портов 

 

Обработка контейнеров увеличилась в 2022 г. только Арктических и 

Дальневосточных портах России (рост на 15% и 8% соответственно). На 

Балтике обработка контейнеров рухнула на 57% в 2022 г. (рис. 4). 

 

Рисунок 4 - Обработка контейнеров в портах РФ в 2022 г., тыс. TEU, % к 

2021г. 

Источник: составлено авторами по данным Ассоциации морских 

торговых портов 

 

В 2022 г. оборот внешней торговли России составил 850,5 млрд долл. 

США (рост на 8,1%). При этом российский экспорт вырос на 19,9% за счет 

роста мировых цен на топливо и удобрения, импорт упал на 11,7% по 

сравнению с 2021 годом [6]. 

Торговля России со странами ЕС сократилась на 7,9%, в том числе 

экспорт вырос на 13%, а импорт упал на 41%. Товарооборот с Китаем вырос 

на 29%, Турцией – на 96%, Казахстаном – на 2,5%, с Беларусью – на 12%, с 
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Индией – в 3,4 раза (рис. 5). 

 

Рисунок 5 - Динамика внешней торговли РФ в 2022 г., % к 2021 г. 

Источник: составлено авторами по данным ФТС России, UN 

COMTRADE statistics 

 

Доля стран ЕС в товарообороте России снизилась с 36% в 2021 г. до 31% 

в 2022 г., в экспорте – с 37% до 34%, в импорте – с 36% до 23%. В целом, 

доля недружественных стран во внешней торговле России сократилась с 55% 

до 42% [7]. Китай, Турция, Индия, Казахстан и Беларусь обеспечили 43% 

торгового оборота, на прочие нейтральные или дружественные страны – от 

Бразилии до Вьетнама – пришлось около 15% (рис. 6). 

 

Рисунок 6 - Динамика внешней торговли РФ в 2022 г., % к 2021 г. 

Источник: составлено авторами по данным ФТС России, UN 

COMTRADE statistics 
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Важно отметить, что в 2022 г. произошла переориентация экспортного 

грузопотока из России и импортного грузопотока в Россию. Российские 

экспортеры достаточно быстро адаптировались к новым условиям. 

Экспортный грузопоток из России снизился минимально – на 2,8%, до 887,5 

млн т [8]. При этом: 

- поставки нефти выросли на 12% (в Индию в 8,4 раза), сжиженного 

природного газа – на 8,6% (в Китай на 44%); 

- экспорт угля снизился на 7,5% (в Индию рост в 3 раза, в Китай на 

11%), удобрений – на 15% (в Индию рост в 3 раза); 

- поворот в сторону стран Юго-Восточной Азии, Латинской Америки, 

Ближнего Востока и Африки дал положительные результаты: российские 

компании нашли рынки для традиционных товаров – сырья, продукции 

первичного передела, удобрений; 

- положительная динамика отмечалась не только в торговле с 

основными партнерами, не поддержавшими санкции (Казахстан, Китай, 

Турция, Индия), но и с прочими странами. 

Импортный грузопоток в Россию упал на 13,8% до 112,8 млн т. 

Антироссийские санкции резко изменили географическую структуру 

импортного грузопотока, в частности [9]: 

- доля поставок (в тоннах) из ЕС, США, Японии и Республики Корея 

сократилась с 15% до 9% при падении объемов в среднем на 50%; 

- восполнить снижение за счет импорта из других стран (Китая, Турции, 

Казахстана и Беларуси) не удалось из-за нарушения логистических цепочек, 

проблем с платежами и угрозы применения вторичных санкций; 

- на треть сократился импортный грузопоток из прочих стран; 

- импорт инвестиционных товаров (товарные группы 84 и 85 ТН ВЭД) 

снизился на 30%; 

- потребительский импорт частично восстановился во втором полугодии 

после резкого падения в апреле-июне 2022 г. 
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В целом, результаты анализа внешней торговли России и проблемы ее 

развития в санкционных условиях требуют поиска определенных решений. 

Разработка направлений развития международных грузопотоков и внешней 

торговли России в санкционных условиях составляет научную новизну 

данной статьи. 

В качестве таких решений предлагается [10, 11]: 

1. Переориентация внешнеторговых грузопотоков на 

дружественные страны: Китай, Казахстан, Турцию, Индию, Иран; глубокая 

экономическая интеграция с указанными партнерами. 

2. Разработка новых таможенно-логистических маршрутов (транзит 

грузов из ЕС через Турцию, Казахстан, Грузию, развитие МТК Север-Юг), 

модернизация пунктов пропуска на границе России с Китаем. 

3. Организация логистических цепочек поставок с фокусом на 

торговлю со странами АТЭС.; развитие логистических маршрутов из Китая, 

Центральной Азии, Индии, Ирана, Вьетнама и др. 

4. Развитие услуг экспедирования, мультимодальных перевозок, 

торгового агентирования, на которые стремительно растет спрос. 

5. Использование новых логистических хабов в странах Ближнего 

Востока: ОАЭ, Бахрейн, Катар, Оман, Кувейт, Саудовская Аравия и др. 

На наш взгляд, практическая реализация указанных направлений будет 

способствовать развитию международных грузопотоков и внешней торговли 

России в условиях санкций. 

Таким образом, на современном этапе необходима переориентация 

внешней торговли России на восточное направление, которое имеет высокий 

потенциал роста. Укрепление торговых связей с Китаем, Турцией и Ираном, 

со странами АТЭС, Юго-Восточной Азии, Центральной Азии и Ближнего 

Востока имеет долгосрочные перспективы развития внешней торговли 

России в санкционных условиях. Изучение новых направлений развития 

международных грузопотоков и внешней торговли России является 
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предметом будущих исследований. 
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Функционал алгоритма параллельного импорта в пищевой 

промышленности России 

Запрудская Ульяна Михайловна 

Аннотация: в данной статье исследуется   понятие параллельного 

импорта, его истории, значения, необходимости в последние сложные 

исторические годы в Российской Федерации, связанные с антироссийскими 

санкциями и западной истерией. Указаны документы, разрешающие его 

введение, а также стандарты, необходимые для осуществления механизма 

этого явления. 

Параллельный импорт — продажа, маркировка и получение денег самим 

правообладателем, только в другой стране. Февраль 2022 года коренным 

образом изменил ситуацию в сфере прекращения деятельности крупных 

иностранных компаний, что повлекло за собой остановку поставок 

зарубежных товаров на территорию Российской Федерации, что без 

немедленного реагирования могло бы привести к значительному 

уменьшению ассортимента жизненно необходимой продукции и резкому 

рост цен. В связи с этим был разрешен параллельный импорт. Под этим ранее 

подразумевалось импортирование оригинальных товаров, которые не 

являются официальными дистрибьюторами соответствующего 

правообладателя товара и не имели от него разрешения на ввоз, и это не 

фальсификат, и не нарушение таможенной процедуры, а осуществление 

параллельно официальным каналом поставок правообладателя. Ввоз 

параллельного импорта подразумевает ограничение права, принадлежащее 

правообладателю или его согласие, то есть наступление исчерпание права в 

определённый момент на основании международного, регионального и 

национального принципа. Осуществляется согласно статье 1359 и 1487 

кодекса ГК РФ и при условии, что на территории России товар был введен в 

гражданский оборот непосредственно правообладателем или с его согласия. 

Основной целью подобного импорта является обеспечение внутреннего 
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рынка необходимыми товарами и стабилизация цен на них. С начала 2022 

года, иностранные производители массово отказывались от торговли с 

Российской Федерацией, поэтому эта мера являлась экономически 

необходимой. Экономика нашей страны усложнена санкциями со стороны 

многих государств и крайне зависит от политики [1].  

Учитывая изложенное выше, а именно, что истоки данной инициативы 

понятны как Правительству, так и бизнесу и при адекватном правовом 

регулировании возможно избежать злоупотреблений, а также ввоз в страну 

товаров низкого качества.  

На Руси издавна купцы ходили за «заморскими» товарами за «три 

моря». Купец покупал в дальних странах товар, и вез его домой. Таким 

простым, в плане логистики, можно назвать импорт по старинке. При 

пересечении границы, на товаре ставили клеймо. Занимался этим мытарь, 

который мог конфисковать товар, оштрафовать и посадить коробейника, ведь 

продавец мог не дать ярлык на согласие продажи этого товара на чужбине. 

Во время ига Золотой орды, появилось понятие клейма, на тюркском языке 

— танга — выдача ярлыка с печатью со взиманием пошлины.  Место 

клеймения на рынке стали называть таможней, а лицо, взимавшее плату 

(мыта) — таможенником (мытарем). Вот, с этих времен, появилось 

стремление к незаконному провозу и торговле товаров. В эпоху феодальной 

Руси, внешняя торговая деятельность велась на основе грамот князей, 

заключенных между отдельными княжествами. В 16-17 веке таможенная 

служба была «верной», безвозмездной, где должностные лица принимали 

присягу, отбывая повинность. При Петре 1 был принят в 1724 году первый 

таможенный тариф, который до конца 18 века усилился в сторону 

увеличения пошлин более 50%. В советский период, практически с 1917 года 

были прекращены все устоявшиеся торговые отношения России с другими 

странами и вплоть до 1991 года существовала государственная монополия. 
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Был принят в этом году закон СССР «О таможенном тарифе» и Таможенный 

кодекс СССР, но существовали они недолго, до распада Советского союза.  

Правительство Российской Федерации в 2022 году приняло ряд законов 

и постановлений. Президентом Российской Федерации был подписан закон, 

разрешающий и освобождающий от ответственности за параллельный 

импорт от 05.06.22, по которому перечень импортных товаров будет 

устанавливать российское правительство. До недавнего времени подобное 

было фактически запрещено. Приказ Минпромторга от 19.04.22 №1532 

установил перечень разрешенной ввозимой продукции, а Федеральный закон 

от 28.06.2022 № 213 — ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» легализовал параллельный 

импорт с 2022 года. Еще с 2011 года Федеральная антимонопольная служба 

предлагала отменить национальный принцип исчерпания исключительного 

права на товарный знак, то есть осуществлять параллельный импорт, тогда 

это предложение не было принято. При режиме исчерпания права в 

юридической международной практике существуют 3 принципа: 

1. Национальный принцип легально реализует введение только тех 

товаров в оборот, на которые в данном государстве имеется официальное 

согласие правообладателя. Если ввозимый товар является брендом другого 

государства, импорт его запрещен, так как будут нарушаться интересы 

правообладателя. Параллельный же импорт образует благоприятные условия 

для защиты своих прав при условии регистрации бренда в патентном 

ведомстве государства. 

2. Региональный принцип — при этом режиме, товар может 

продаваться в стране члену союза или объединению государств (ЕС, ЕАЭС) с 

условием действия там разрешения [2]. 

3. Международный принцип - в этом случает товар без разрешения 

правообладателя может продаваться в странах после осуществления первой 
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продажи в любом мировом государстве. Именно на этом принципе 

базируется концепция параллельного импорта. 

Механизм параллельного импорта не «ноу хау», а действенная мера в 

ряде стран мира — Китае, Канаде, США, Австралии с ограничениями 

властями ввоза товаров. В Российской Федерации легализация этого 

явлениями вызвала спор между ведомствами. Необходимость стимуляции и 

конкуренции снижения цен превысила обоснованные отказы в связи с 

риском контрафакта. В результате возник определенный список 

Минпромторга (порядка ~ 300 позиций из 100 товарных категорий), все это 

было связано с прекращением поставок, необходимых товаров на рынок 

России, после чего уже к концу 2022 года показатель ввоза товаров 

увеличился вдвое [3; 4]. 

При параллельном импорте, за ввоз и продажу оригинальных товаров 

без разрешения правообладателя продавец не несет ответственности, но 

требования к безопасности продукции при этом должны быть соблюдены.  

При исчерпании исключительного права на товарный знак, используются два 

подхода в мировой практике: 

1. На территорию любой страны осуществляется первая реализация 

товара, а далее продажа осуществляется по усмотрению, любым 

потребителем. 

2. Проверка на таможне наличия разрешения от владельца 

товарного знака, при введении в оборот на территории конкретного 

государства,   

Продажа на Российском рынке возможна: 

1. При предъявлении письменного согласия владельца, в момент 

оформления на таможне импорта, в соответствии принципа исчерпания права 

на товарный знак, то есть согласно ст.1487 ГК исчерпания права — 

приобретение продукции по согласию правообладателя. В Российской 

Федерации могут ввозиться товары системы ТРОИС — таможенный реестр 
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объектов интеллектуальной собственности и лицами, указанными там же 

(официальные дистрибьюторы и производители). 

2. Соответствие нормативным требованиям для товаров качества и 

безопасности, согласно разрешительным документами СГР, сертификатам 

соответствия, декларациям о соответствии.  

Чтобы исключить контрафакт, считают товары фальсификатами, у 

которых информация о потребительских свойствах не соответствует 

действительности, продукция с чужим товарным знаком или штрихкодом, то 

есть должны ввозиться в Российскую Федерацию оригинальные безопасные, 

качественные товары без разрешения правообладателя. Безопасность 

продукции в системе технического регулирования Евразийского 

экономического союза подтверждается при соответствии требованиям 

технических регламентов. В зависимости от товара из перечня, необходимо 

оформить: 

1. Сертификат соответствия, оформленный органом по 

сертификации при обязательной идентификации продукции, отбору проб и 

образцов для испытаний, а также испытаний продукции на безопасность. 

Сертификат выдается продавцу на партию или единичный экземпляр, 

ввезенный по параллельному импорту. При серийном выпуске заявка на 

подтверждение соответствия подается производителем или уполномоченным 

представителем. 

2. Свидетельство о государственной регистрации для товаров с 

повышенными требованиями безопасности оформляется в соответствии с 

Решением КТС 299 от 28.05.2010, где утверждены Единые санитарно-

эпидемиологические и гигиенические требования к продукции. 

Для особых изделий, попадающих под нетарифное урегулирование по 

Решению коллегии ЕЭК 30 от 21.04.2015 необходимы специальные 

документы и разрешения. 
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При параллельном импорте продолжает действие российская система 

мониторинга за оборотом товаров, подлежащих обязательной маркировке от 

35.12.2019 постановление 1955. Это помогает потребителю проверить товар 

на качество и безопасность, а лицам, заинтересованным в процессе, 

отследить движение товара от производителя до потребителя. На рынке ЕАС 

вышеуказанные товары маскируются в системе «честный знак» — 

инструмент для защиты здоровья потребителей, являющийся национальной 

системой цифровой маркировки и отслеживания товара обеспечивает 

безопасность финансовой системы России. На товарный знак наносится код, 

который несет информацию о единице товара: производителя, подробности 

оригинальности. Эта маркировка с одной стороны обеспечивает контроль за 

оборотом продукции и оборотом налогов, с другой стороны — борьба с 

контрафактом. Появилась в 2018 году с принятием ФЗ - 488 об «Основах 

государственного регулирования торговой деятельности в РФ» от 01.01.2019 

с внесением понятия «товаров», маркированными «кодами» и установления 

основных правил. К 2022 году уже контролируется оборот ряда товаров, 

лекарств, а также молочной продукции. Далее в последующие годы 

предполагается поэтапно маркировать остальные товары. 

Постановление, Правительства Российской Федерации от 29.03.2022 № 

506 «О товарах (группах товаров), в отношении которых не могут 

применяться отдельные положения Гражданского Кодекса Российской 

Федерации о защите исключительных прав на результаты интеллектуальной 

деятельности, выраженные в таких товарах, и средства индивидуализации, 

которыми такие товары маркированы» [5].  

Таможня сверяет коды ТН ВЭД и наименование бренда с приказом 

Минпромторга. Документы на таможне оформляются, как и при обычном 

импорте, а также сертификаты происхождения, дополнительные 

сертификаты или лицензии, исходя из особых условий. 



Научно-практический журнал «МАРКЕТИНГ И ЛОГИСТИКА» №2(46) 2023 

 

22 
 

Для таможенного оформления сделок необходимы наличие данных на 

этикетках, основные из них следующие:  

 наименование продукта, форма выпуска; 

 номер, дата государственной регистрации; 

 дата производства, срок годности, номер партии; 

 наименование фирмы, юридические лица изготовителя; 

 состав ингредиентов, пищевая ценность; 

 нормативные документы. 

Это касается основных пищевых добавок по поводу государственной 

регистрации. Так как не все рассматриваемые пищевые добавки имеют 

ОКВЭД и ОКПД и отсутствует реестр предприятий, которые производят эту 

продукцию для осуществления качества, то необходимо определить 

нормативную базу. 

Подытоживая выше сказанное, а именно, что с февраля 2022 года в 

связи с пятым пакетом санкций, выявилась резкая нехватка пищевых 

ингредиентов, которые поменяли вкус и качество российских продуктов. 

Большинство пищевых добавок завозилось в Россию из западных стран и на 

начало указанного года количество импорта оказалось минимально, туда 

вошли эмульгаторы, красители, модифицированный крахмал, консерванты, 

усилители вкуса и аромата, наполнители. Необходимость этих добавок в 

пищевой промышленности наблюдалась от колбасных до кондитерских 

изделий: ароматические вещества ~2,5 т., консервантов ~360 т., ферментов 

~50 т., в целом ~ 20 наименований. В России на начало года выпускалось 

приблизительно 5% от необходимого, поэтому возникла большая проблема 

изменения рецептур. Многие годы, а именно после развала СССР, в нашей 

стране, богатой растительным сырьем не решались проблемы переработки, 

не было заботы о выведении семян, разрушены логистические цепи, потерян 

сектор биотехнологических производств и малотоннажной химии. Рост этой 

промышленности составлял 5-6 % в год, необходимо было учитывать 
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нехватку оборудования для пищевой промышленности. Параллельный 

импорт, давно и успешно применяется в мировой практике, стал 

необходимым решением выше указанных проблем, хотя перевозка 

продукции через Грузию, Дальний Восток, Иран создала большие трудности. 

Таможенный пищевой контроль, при параллельном импорте, представил 

собой контроль качества и безопасности импортируемых продуктов питания, 

приобретенных вне нашей страны, но затем завезенных без участия 

официального дистрибьютера или производителя [6]. Такой контроль 

необходим для обеспечения безопасности потребителей, их здоровья и 

защиты прав владельцев. В итоге, исходя из вышеизложенного можно 

сделать выводы о неизбежности трансформации экономических связей в 

импорте пищевых ингредиентов и последующего их импортозамещения. В 

этом вопросе огромную роль играет развитие стандартизации как института, 

обеспечивающего продовольственную безопасность и продовольственную 

экспансию России на внешние рынки продовольствия, являющихся 

перспективными ввиду увеличения населения нашей планеты [7; 8]. 
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Совершенствование управления карьерой персонала в органах 

государственной и муниципальной службы 

Конобеева Алла Борисовна 

Аннотация: Профессионально-должностное развитие персонала тесно 

связано с продвижением по службе, то есть качественные изменения в 

профессионально-должностном продвижении персонала способствуют 

изменению статуса человека в организации и обозначаются в форме его 

должностной карьеры. В статье отмечается, что отсутствие во многих 

государственных и муниципальных образованиях организационного 

механизма продвижения по службе затрудняет выбор карьерной стратегии 

и тактики, как со стороны служащих, так и со стороны органов местного 

самоуправления. 

Актуальность исследования данного вопроса обоснована тем, что 

деловая карьера персонала является одним из важнейших составляющих 

эффективного функционирования любой организации.  

Целью исследования явилась попытка провести анализ управления 

карьерой, как технологии развития персонала в органах государственной и 

муниципальной власти, и разработать направления по совершенствованию в 

управления карьерой персонала. 

В структуре потребностей современного человека карьера занимает 

важное место, влияя тем самым на его удовлетворенность трудом и качество 

жизни в целом.  

Успешная карьера предоставляет человеку материальное благополучие, 

удовлетворение его высших психологических потребностей, таких, как 

потребность в самореализации, в уважении и самоуважении, в успехе и 

власти, в развитии и расширении пространства судьбы. 

Нынешние условия эволюции рыночных отношений подразумевают 

наличие проблем, возникающих при разработке профессиональной карьеры, 

приобретающих особую значимость, так как они обусловлены 
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потребностями изучения мотивации, стимулирования личности, 

формирования профессиональных навыков. 

Профессионально-должностное развитие персонала тесно связано с 

продвижением по службе, то есть качественные изменения в 

профессионально-должностном продвижении персонала способствуют 

изменению статуса человека в организации и обозначаются в форме его 

должностной карьеры, которая определяется как успешное движение 

индивида вверх по должностной или профессиональной лестнице в каком-

либо виде деятельности. Такое понимание карьеры дает возможность 

говорить об индивидуально-психологической основе к ее исследованию, что 

подтверждают также научные работы социологов, психологов и акмеологов. 

Карьерное развитие персонала положительно влияет на мотивацию 

работников, обеспечивает более благоприятный климат в коллективе и 

преемственность в управлении.  

Деловая карьера начинается с формирования субъективно осознанных 

собственных суждений работника о своем трудовом будущем, ожидаемом 

пути самовыражения и удовлетворения трудом. Иначе говоря, деловая 

карьера – это индивидуально осознанная позиция и поведение личности, 

связанная с трудовым опытом и деятельностью на протяжении трудовой 

жизни человека. 

В органах государственной и муниципальной власти имеются серьезные 

проблемы в развитии и управлении профессиональной карьерой, что связано 

с отсутствием системы управления профессиональным продвижением и 

ростом служащих, планирования карьеры (карьерограммы), с ограничениями 

территориального характера. Необходим единый механизм, который 

позволит сформировать более совершенные карьерные стратегии и тактики 

со стороны управленческого звена. 

Особую актуальность приобретают организационно-правовые проблемы 

сочетания централизации и демократии, единоначалия и коллегиальности, 
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развития системы выборности руководящих работников, совершенствование 

аттестаций, расширение конкурсной системы замещения должностей. 

В зависимости от степени проявления критериев государственной 

службы и ее сформированности, служащие не имеют возможности к ведению 

какой-либо инновационной деятельности, развитию и признанию своих 

достижений, значительному карьерному росту. Таким образом, можно 

предположить, что управление карьерой государственных служащих, 

направленное на их развитие и удовлетворение амбиций относительно 

карьерного роста, будет способствовать их стремлению к более 

качественному предоставлению государственных услуг в разрезе их 

компетенций. 

Вопросами роста производительности труда на отечественных 

предприятиях еще в первые десятилетия существования советской плановой 

экономики занимались такие талантливые ученые, как В.С. Зворыгина, Е.В. 

Кузьминых, А.Я. Кибанов, В.Н. Орлова, разработавшие первые методики 

измерения и расчета производительности труда для советских предприятий., 

что развило преемственность в развитии исследуемой темы.  

Управление карьерой персонала является направлением деятельности, 

как руководства разного уровня, так и специалистов по управлению 

персоналом и непосредственно работников, ориентированных на создание 

определенного комплекса принципов, мнений, убеждений и качеств 

человека, дающих возможность выборочно поддерживать собственные 

личностные и профессиональные взгляды и интересы в 

трансформирующихся социальных и профессиональных условиях [10].  

Управление карьерой входит в систему управления персоналом, 

рассматривающую взаимодействие обоих сторон трудовых отношений с 

целью взаимовыгодного продвижения профессиональной и организационной 

карьеры работников [8], что позволяет создавать для карьеры ценностно-
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смысловую нагрузку, поддерживающую миссию компании, ее кадровую 

политику и социокультурный этнос.  

Карьерограмма является отдельным направлением кадровой 

деятельности в организации, инструментом планирования, направленным на 

разработку стратегии и стадий развития карьерного роста персонала [6,7,10]. 

В ходе планирования карьеры выполняется сравнение потенциальных 

способностей, имеющихся возможностей и целей человека с потребностями 

компании, ее стратегией и планами развития. В итоге формируется комплекс 

мер, направленных на профессиональный и должностной рост персонала, 

объединенный в единую программу [11], что позволит гарантировать 

трудящемуся материальное благополучие, самореализацию и самоуважение, 

достижение успеха, развитие его потенциала, конкурентные преимущества 

на рынке труда [4]. 

В РФ на муниципальной и государственной гражданской службе 

предусмотрены квалификационные требования к уровню профессионального 

образования, стажу государственной службы или стажу работы по 

специальности [5]. 

Муниципальная и государственная гражданская служба в своей 

деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, 

федеральным законодательством [1, 2, 3]. 

Особенность построения деловой карьеры муниципального служащего 

заключается в том, что многое в его деятельности регламентировано 

федеральными и муниципальными законами. Это подбор и прием на 

муниципальную службу, аттестация, нахождение в кадровом резерве, 

ротация и т.д.  

Содержание деятельности муниципальной и государственной 

гражданской службы имеет социальную направленность, т.к. направлено на 

реализацию госуслуг по отношению к населению округа, района, города, 
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страны, поэтому важно управлять карьерой специалистов в данной системе 

для формирования и развития структуры эффективного управления карьерой. 

В муниципальную службу приходят работники из различных структур, с 

разным профессиональным опытом и образованием. Это одна из основных 

проблем, связанная с профессиональным развитием специалистов 

муниципальных служб, в связи с чем развитие карьеры является одним из 

способов решения задач профессионализации муниципальных служащих. 

Высшие и главные руководители от общей численности персонала в 

системе муниципальной и государственной гражданской службы составляют 

5 %, технический персонал – 5-8 %. Наибольшее количество сотрудников 

работает 5 -10 лет (около 42%). Ежегодно увеличивается количество 

сотрудников, проработавших меньше года – в среднем 7,5 %, а также со 

стажем 1-5 года с 19,6 % до 21,2 % (2021-2022гг.). Количество сотрудников, 

проработавших более 10 лет ежегодно стабильно и составляет 30 %. 

Распределение работников по стажу, представлено ниже, на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 - Распределение работников по стажу 

Источник: составлено автором. 

 

Наметилась тенденция к омоложению персонала, причиной которой 

служит активная политика руководства муниципальной и государственной 

гражданской службы по привлечению молодых специалистов. 

30% 

42% 

21% 

8% 

более  10 лет 5-10 лет  1-5 года меньше 1 года 
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Для оценки служащих используется процедура аттестации, основными 

критериями результатов которой служат квалификация служащего и 

результаты, достигнутые им при исполнении должностных обязанностей.  

В рамках проведения процедуры аттестации специалисты сдают три 

квалификационных экзамена:  

1) знание нормативно-правовых оснований муниципальной и 

государственной деятельности;  

2) компьютерная грамотность;  

3) навыки работы в системе АС ДОУ DocsVision.  

Все аттестуемые обычно успешно сдают квалификационные экзамены, а 

результаты аттестации служащих используются в качестве рекомендаций для 

включения их в кадровый резерв или назначения на руководящую 

должность, т.е. определяются дальнейшие варианты развития карьеры 

специалиста с освоением новых профессиональных функций и присвоением 

следующего чина.  

Особая роль при вертикальном развитии карьеры отводится 

формированию кадрового резерва руководителей, в который сотрудник 

зачисляется также на основании проведения аттестации персонала [9].  

Еще одним инструментом управления карьерой является обучение [7] 

служащих. Анализ подготовки кадров для муниципальной и государственной 

гражданской службы показал, что востребованными в отношении подготовки 

являются курсы повышения квалификации. Проблемы в этой области 

управления карьерой связаны с недостаточным выделением бюджетных 

средств на подготовку, переподготовку и повышение квалификации 

служащих. По результатам обучения специалист получает удостоверение или 

сертификат, свидетельствующий о прохождении обучения. При найме 

сотрудники проходят процедуру собеседования и анализ личных документов. 

При приеме на работу не предусмотрено прохождение тестирования, устного 

или письменного экзамена, т.е. преобладающей формой отбора кандидатов 



Научно-практический журнал «МАРКЕТИНГ И ЛОГИСТИКА» №2(46) 2023 

 

32 
 

является собеседование. Практически не используется процедура 

конкурсного приема на службу и не реализуется такое важное условие 

занятия должности, как равный доступ к муниципальной службе.  

Таким образом, ротация в органах местного самоуправления в 

обязательном порядке должна проводиться по тем должностям 

муниципальной службы, по которым определена ротационная необходимость 

путем перевода служащих с одной должности на другую в пределах одного 

государственного органа либо перевода из одного государственного органа в 

другой – как на федеральном, так и на региональном уровне.  

Планируемый порядок ротации служащих муниципальной и 

государственной гражданской службы необходимо осуществлять следующим 

образом: 

1. Ротация должна осуществляться планомерно с учетом 

предложений, поступивших от руководителей органов власти. 

2. Ротации кадров должен предшествовать подбор кандидата и 

изучение его деловых и личностных качеств сотрудниками кадровых служб. 

3. Ротация кадров должна осуществляться с письменного согласия 

служащих. После получения согласия кандидата на перевод на новую 

должность в этом же или другом органе муниципальной или 

государственной гражданской службы отдел кадровой службы должен 

оформить документы, необходимые для принятия решения о переводе 

служащего на новую должность в порядке, установленном трудовым 

законодательством. 

4. Если ротация кадров связана с изменением характера 

обязанностей, ранее исполняемых служащими, для них должен быть 

организован курс соответствующей теоретической и практической 

подготовки. 

5. Назначение служащего на новую должность должно 

производиться после его собеседования с руководителем органа 
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муниципальной или государственной гражданской службы, в соответствии с 

трудовым законодательством. 

 Научной новизной исследования является представленный порядок 

ротации служащих, обеспечивающий повышение производительности труда, 

профилактику злоупотреблений и гармонизацию межличностных 

отношений. 

 Проблемы ротации персонала, будь то государственная служба или 

работа по найму в реальных секторах экономики, должны являться 

предметом непрерывного изучения с целью выработки таких моделей и 

решений, которые позволят получать системам конкурентные преимущества 

и динамично развиваться. Неслучайно ротация кадров в крупных компаниях 

осуществляется системно, особенно если компания имеет филиальную сеть. 

Этот подход позволяет глубоко и подробно изучить построение 

корпоративных бизнес-процессов [12]. 
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Экспортно-импортный потенциал стран  

Латинской Америки  

Цыпин Александр Павлович 

Аннотация: В статье рассматриваются тенденции и закономерности, 

сложившиеся во внешней торговле стран входящих в Латиноамериканскую 

ассоциацию интеграции за период 1990-2021 г. На основе статистического 

инструментария проанализированы динамика экспортно-импортного 

потока, а также его структура. В заключении делаются выводы о 

экспортно-импортном потенциале стран Латинской Америки и 

открывшихся возможностей наращивания внешнеэкономического 

товаропотока с Российской Федерацией. 

Введение 

В начале 2022 года против Российской Федерации, со стороны стран 

запада, были введены экономические санкции, которые затронули область 

внешнеэкономической деятельности страны. В результате этого были 

нарушены логистические цепочки поставок товаров, работ, услуг. 

Естественной реакцией Правительства РФ и частного бизнеса на 

сложившуюся ситуацию является пересмотр совокупности иностранных 

партнеров. В этой связи представляет научный и практический интерес 

рассмотрение внешнеторгового потенциала стран Латинской Америки, 

которые на всем протяжении существования России являлись надежными 

экономическими партнерами. Отсюда вытекает цель настоящей статьи, 

которая заключается в количественной оценке экспортно-импортного 

потенциала латиноамериканских стран. 

Обращаясь к теме экономического развития стран, входящих в 

Латиноамериканскую ассоциацию интеграции (ЛАИ), находим 

незначительное количество научных публикаций среди отечественных 

ученых. В частности, можно выделить работы таких авторов как: Гонсалеса 

В.К.М. [1], Ивановой В.А. [2], Корнековой С.Ю. [3], Лосевой А.В. [4], 
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Чувычкиной И.А. [6], Шулюкиной Т.С. [7]. В настоящей статьей будут 

учтены теоретико-методолгические подходы и практические наработки 

указанных ученых. 

Материалы и методы 

Информационной базой проведенного исследования послужили 

статистические данные Всемирного банка (https://data.worldbank.org)  и 

Статистического отдела ООН, а именно Национальные счета 

(https://unstats.un.org/unsd/snaama/Index) и База данных статистики торговли 

сырьевыми товарами (https://comtrade.un.org/pb/). Также была привлечена 

информация Федеральной службы государственной статистики РФ. 

На основе указанных источников сформирован набор данных по 

странам, входящим в ЛАИ: Аргентина (ARG), Боливия (BOL), Бразилия 

(BRA), Венесуэла (VEN), Колумбия (COL), Куба (CUB), Мексика (MEX), 

Парагвай (PRY), Перу (PER), Уругвай (URY), Чили (CHL), Эквадор (ECU). 

В частности, использованы данные о ВВП перечисленных стран и его 

структуры по видам экономической деятельности; динамика экспорта- 

импорта и его структура. 

Теоретико-металогические подходы статистического изучения развития 

стран ЛАИ и их внешнеторгового оборота взяты из публикации, изданной 

ранее [5].  

Результаты  

На первом этапе обратимся к индикатору, который косвенно отражает 

уровень жизни населения стран, входящих в ЛАИ - это ВВП на душу 

населения (табл. 1). 

Согласно приведенным данным, динамика ВВП на душу населения в 

2021 г. относительно 1990 г. по всей совокупности стран показывает 

положительную динамику, что соответствует общемировой тенденции и 

указывает на относительный рост уровня жизни населения. При этом 

наблюдается сильное изменение «ландшафта», так в 1990 году первое место 
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среди стран ЛАИ занимала Аргентина, второе – Мексика и третье Уругвай, 

но с течением времени, в связи с нестабильной экономической и 

политической обстановкой, а также сырьевой направленностью экспорта (как 

будет показано далее) латиноамериканских стран позиции поменялись. В 

2021 году 1 место занимает Уругвай, 2 – Чили и 3 – Куба. В большей степени 

достигнутые результаты объясняются незначительной численностью 

населения при относительной развитости экономической системы. 

 

Таблица 1 – Изменение индикатора «ВВП на душу населения» в странах 

Латиноамериканской ассоциации и интеграции, долл. США  

Страны 

ЛАИ 
1990 2000 2010 2020 2021 

Превышение 

(отставание) в 

2021 г. от 

среднемирового 

уровня, коэф. 

Рост 

(снижение) в 

2021 г. к 

1990 г. коэф. 

ARG 4331,0 8312,4 10386,0 8496,4 10636,1 0,87 2,46 

BOL 685,9 977,3 1922,0 3068,8 3345,2 0,27 4,88 

BRA 2592,6 3726,8 11249,5 6794,5 7507,2 0,61 2,90 

VEN 2460,6 4795,7 13692,9 3738,1 3965,0 0,32 1,61 

COL 1467,5 2530,4 6394,2 5307,2 6104,1 0,50 4,16 

CUB 2695,6 2752,2 5275,5 9499,6 11255,3 0,92 4,18 

MEX 3196,9 7232,9 9400,0 8655,0 10045,7 0,82 3,14 

PRY 1431,8 1792,5 4725,7 5353,3 5891,5 0,48 4,11 

PER 1194,5 1941,3 5047,2 6056,3 6621,6 0,54 5,54 

URY 2983,3 6932,5 12015,7 15619,5 17313,2 1,41 5,80 

CHL 2481,8 5104,5 12767,8 13094,5 16265,1 1,33 6,55 

ECU 1458,3 1450,8 4640,2 5645,2 5965,1 0,49 4,09 

WLD 4304,1 5507,4 9556,5 10883,1 12236,6 X 2,84 

Источник: составлено на основе данных Всемирного банка и 

Статистического комитета ООН 

 

Если сопоставить средний общемировой уровень ВВП на душу 

населения с рассматриваемыми странами, то обнаруживается отставание 
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(значения коэффициентов ниже единицы), это указывает на догоняющее 

развитие стран ЛАИ, относительно мировых лидеров. 

 Далее обратимся к данным приведенным в таблице 2 и проанализируем 

структуру ВВП стран, входящих в ЛАИ в 2021 г. 

Таблица 2 – Доля отраслей в ВВП стран Латиноамериканской ассоциации и 

интеграции в 2021 г., % 
Страны 

ЛАИ 

Виды экономической деятельности согласно ОКВЭД 

A-B C-E в т.ч. D F G-H I J-P 

ARG 6,0 19,1 13,1 3,7 15,5 5,6 33,2 

BOL 12,9 23,5 10,7 2,8 9,6 9,0 32,0 

BRA 6,9 15,4 10,4 3,4 12,3 6,4 40,6 

VEN 5,1 43,6 15,0 2,3 22,9 6,4 14,7 

COL 7,4 20,3 11,5 4,7 13,6 6,9 37,5 

CUB 2,1 10,0 8,7 9,2 17,1 5,4 64,1 

MEX 3,9 26,2 18,1 7,0 21,3 7,4 28,1 

PRY 10,4 28,0 20,3 7,8 11,8 6,8 28,5 

PER 7,0 27,4 13,1 7,7 13,2 7,8 28,1 

URY 6,6 13,3 10,4 4,6 12,2 8,6 42,6 

CHL 3,3 25,6 8,7 6,1 10,8 7,8 36,0 

ECU 9,4 22,4 16,8 8,8 12,0 7,7 33,7 

Источник: составлено на основе данных Статистического комитета ООН 

Приведенные в таблице 2 сведения, указывают на схожесть структуры 

экономики с общемировой, так доля сельского хозяйства (разделы A-B) 

стремятся к 5%, тогда как доля промышленности (разделы C-E) высокая, за 

исключением Кубы. Также необходимо указать на значительный «разрыв» 

между удельным весом всей промышленность и обрабатывающей (раздел D) 

в таких странах как Венесуэла, Перу и Чили. Таким образом, промышленное 

производство этих стран представлено в основном добывающими 

производствами, т.е. наблюдается экстенсивный путь развития. 

Помимо всего сказанного, укажем на высокие значения удельных весов 

раздела G-H, это означает что в рассматриваемых странах активно 
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развивается сфера гостеприимства, очевидно обслуживающая туристический 

поток из развитых стран. 

Перейдем к непосредственному рассмотрению внешнеторговой 

деятельности стран ЛАИ, для этого обратимся к данным таблицы 3, в 

которой представлена динамика экспорта и импорта. 

Таблица 3 – Динамика экспорта-импорта стран Латиноамериканской 

ассоциации и интеграции, млрд долл. США 

Страны 

ЛАИ 

Напра-

вление 
1990 2000 2010 2019 2020 2021 

В % к 

мировому 

значению 

Коэф. 

роста 

(снижения) 

2020 г. к 

2019 г. 

Коэф. 

роста 

(снижения)  

2021 г. к 

2020 г. 

ARG 
Экспорт 14,6 31,3 80,8 80,3 64,0 87,9 0,32 0,80 1,37 

Импорт 6,5 32,7 68,4 65,8 52,5 72,8 0,27 0,80 1,39 

BOL 
Экспорт 1,1 1,5 8,1 10,2 7,4 11,2 0,04 0,73 1,51 

Импорт 1,2 2,3 6,7 12,9 9,2 12,6 0,05 0,72 1,36 

BRA 
Экспорт 30,9 66,8 240,0 265,7 243,3 323,4 1,16 0,92 1,33 

Импорт 24,4 81,6 263,0 277,8 233,2 307,0 1,14 0,84 1,32 

CHL 
Экспорт 11,0 23,7 82,5 77,5 79,7 101,1 0,36 1,03 1,27 

Импорт 9,7 22,1 68,4 82,7 68,2 103,2 0,38 0,82 1,51 

COL 
Экспорт 7,8 15,9 46,8 51,3 36,5 51,6 0,19 0,71 1,41 

Импорт 8,5 18,1 51,4 70,1 55,2 76,9 0,29 0,79 1,39 

CUB 
Экспорт 8,7 4,3 14,5 12,6 8,8 7,0 0,02 0,69 0,79 

Импорт 11,7 5,2 11,4 11,0 8,1 6,1 0,02 0,74 0,76 

ECU 
Экспорт 3,5 5,9 19,4 24,9 21,7 27,8 0,10 0,87 1,28 

Импорт 3,3 5,0 22,5 24,9 19,4 26,8 0,10 0,78 1,38 

MEX 
Экспорт 48,9 179,9 314,1 492,6 430,7 523,2 1,88 0,87 1,21 

Импорт 51,9 191,3 328,6 495,9 408,4 545,3 2,02 0,82 1,34 

PRY 
Экспорт 2,4 2,7 11,5 13,7 11,9 14,1 0,05 0,87 1,19 

Импорт 2,3 3,4 10,7 13,3 10,4 13,2 0,05 0,78 1,27 

PER 
Экспорт 4,4 8,7 41,1 54,9 45,1 64,9 0,23 0,82 1,44 

Импорт 4,2 9,7 35,2 52,3 42,7 59,0 0,22 0,82 1,38 

URY 
Экспорт 2,1 3,8 10,6 17,0 13,4 18,7 0,07 0,79 1,39 

Импорт 1,8 4,6 10,2 13,4 11,1 15,0 0,06 0,83 1,35 

VEN 
Экспорт 19,1 34,8 112,4 81,4 24,4 29,6 0,11 0,30 1,21 

Импорт 9,6 21,2 69,3 57,2 51,5 50,0 0,19 0,90 0,97 

Источник: составлено на основе данных Всемирного банка и 

Статистического комитета ООН. 
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Приведенные сведения указывают на рост как экспорта, так и импорта 

по всем странам за период 1990-2021 гг., что связано с общемировыми 

тенденциями глобализации рынка и усилением процесса разделения 

производства (рост «специализации» стран мира). 

Также выделяются два лидера среди стран ЛАИ по объемам 

внешнеторгового оборота, это Бразилия и Мексика, при этом каждая из этих 

стран вносит около 1% экспорта и импорта в мировой оборот, что можно 

считать значительным на фоне таких крупных «игроков» как США и Китай. 

К сведению доля экспорта России в мировом объеме в 2021 году составляла 

1,97%, а импорта – 1,41%. 

Стоит обратить внимание на негативное влияние ковид-кризиса на 

внешнеэкономическую деятельность латиноамериканских стран, так экспорт-

импорт в 2020 г. относительно 2019 года снизился (за исключением экспорта 

Чили). Тогда как в 2021 г. относительно 2020 г. коэффициент показывает 

рост, что говорит о выравнивании ситуации и возвращении процессов на 

докризисную траекторию. 

Немаловажным вопросом является структура экспорта и импорта, 

которая показывает уровень развития экономики и конкурентоспособность 

товаров (работ, услуг) на мировом рынке. Для анализа этого направления 

обратимся к сведениям таблицы 4.  

Приведенные в таблице 4 данные ярко характеризуют экспортную 

направленность экономических систем стран ЛАИ, так в большинстве 

случаев доминируют категории 0+1 «Еда, животные + напитки, табак» и 2+4 

«Необработанное сырье + животные и растительные масла». Таким образом, 

можно констатировать аграрную направленность экспорта и неразвитость 

обрабатывающей промышленность (в том числе пищевой промышленности). 

Что касается импорта, то во всех странах ЛАИ (по которым доступна 

информация), наибольший удельный вес приходится на категорию 7 

«Машины и транспортные средства». Таким образом, еще раз 
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подтверждается предположение о низком развитии обрабатывающей 

промышленности, которая не может «закрыть» потребности внутреннего 

рынка. 

 

Таблица 4 – Наибольшая категория экспорта-импорта в странах 

Латиноамериканской ассоциации и интеграции, в % от общего объема 

экспорта и импорта 

Страны ЛАИ 
Классификация 

SITC 

Экспорт, % от 

всего объема 

Классификация 

SITC 

Импорт, % от 

всего объема 

ARG 0+1 42,2 7 36,5 

BOL 2+4 32,7 7 26,8 

BRA 2+4 38,6 7 34,0 

VEN н.с. н.с. н.с. н.с. 

COL 3 46,3 7 31,0 

CUB н.с. н.с. н.с. н.с. 

MEX 7 57,9 7 43,0 

PRY 2+4 38,5 7 37,6 

PER 2+4 36,9 7 31,9 

URY 0+1 54,8 7 27,2 

CHL 2+4 42,2 7 35,4 

ECU 0+1 47,5 7 25,8 

Источник: составлено на основе Базы данных статистики торговли 

сырьевыми товарами Статистического отдела ООН. Примечания: сведения 

по Перу и Уругваю приведены за 2020 год 

 

Отдельно стоит рассмотреть значения показателей по Мексике, так 

экспорт машин и транспортных средств в 2021 году составляет 57,9%, тогда 

как импорт 43,0%. Это указывает на две вещи: во-первых, разрыв экспорта и 

импорта говорит о наличии конкурентоспособных обрабатывающих 

производств, по-видимому развитые страны перенесли в Мексику свои 

производства; во-вторых, высокие значения доли экспорта-импорта 

высокотехнологичных товаров говорят о так называемом транзитном 

импорте, когда страна предоставляет услуги «хаба» по транспортировки 

товаров из США в остальные страны ЛАИ. 



Научно-практический журнал «МАРКЕТИНГ И ЛОГИСТИКА» №2(46) 2023 

 

43 
 

Оценив направленность экспорта-импорта стран ЛАИ, а также 

структуры экономических систем, рассмотрим состояние внешнеторговых 

связей данных государств в Российской Федерацией, для этого обратимся к 

рисунку 1. 

 

Рисунок 1 – Изменения внешнеэкономических товаропотоков России и 

отдельных представителей ЛАИ, млн долл. США  

Источник: составлено по данным «Российского статистического 

ежегодника» 

 

На рисунке 1 приводнены сведения о торговле России с некоторыми 

странами ЛАИ, по остальным представителям товаропотоки незначительны и 

не отражаются в российской статистике. 

Как и следовало ожидать в 2020 году, зафиксировано снижение, как 

экспорта, так и импорта, относительно 2019 года в связи с ковид-кризисом. 

При этом основными «игроками» выступают лидеры латиноамериканских 

стран – Мексика и Бразилия. Но общий объем внешнеторгового оборота 

незначителен, так доля представленных стран в экспорте России составляет 

2,27% от всего оборота со странами дальнего зарубежья, а по импорту 

значение доходит до 2,44%. 
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Причины сложившейся закономерности очевидны: во-первых, 

значительная удаленность Российской Федерации от страны ЛАИ, 

соответственно высоки логистические издержки; во-вторых, направленность 

экспорта, которая отражается в вывозе продовольствия и сырья, но данные 

позиции в России в избытке. 

Подводя итог проведенного исследования, можно выделить ряд 

направлений внешней торговли Российской Федерации с 

латиноамериканскими странами, в свете экономических санкций и 

дружественного настроя рассматриваемых государств. Прежде всего это 

импорт российских промышленных товаров, а именно машин и 

оборудования; также можно выделить услуги информационно-

коммуникационного сектора, который в России не уступает (а по ряду 

позиций превосходит) мировым аналогам. 

Выводы  

Проведенное исследование экспортно-импортного потенциала 

латиноамериканских стран и перспектив (возможностей) внешней торговли с 

Российской Федерацией, позволяет сделать ряд выводов. 

1.  Несмотря на достигнутый экономический прогресс за период 1990-

2021 гг. уровень ВВП на душу населения в странах ЛАИ остается ниже 

среднемирового значения, что указывает на догоняющее развитие 

рассматриваемых государств. 

2.  Структура экономики латиноамериканских стран сопоставима с 

общемировой, и характеризуется низкой долей аграрного сектора и высокой 

долей сферы услуг, а также промышленности. При этом уровень 

обрабатывающей промышленности низкий, что выливается в дефицит 

технологических товаров в рассматриваемых странах и данный пробел 

приходится компенсировать за счет импорта. 

3.  Объективные причины, такие как удаленность стран ЛАИ от России и 

схожесть структуры экспорта-импорта, сдерживали рост внешней торговли 
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до 2022 года, но под давлением экономических санкций Российская 

Федерация активизирует взаимодействие в направлении поставок 

промышленных товаров и услуг сферы ИТ. 
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Профессиональное развитие и трудовая деятельность лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

Шайлиева Марина Магометовна  

Аннотация: в статье представлены основные аспекты адаптации к 

трудовой деятельности лиц с ОВЗ, на этапе кадрового отбора и адаптации 

в коллективе. Формируются рекомендации по профессиональному 

сопровождению лиц с ОВЗ в процессе их профессионального развития 

посредством освоения программ переподготовки и повышения 

квалификации.  

В наше время инклюзивному образованию уделяется огромное 

внимание, если сравнивать текущую ситуацию с ситуацией которая была еще 

15 лет тому назад, то можно отметить огромный прогресс, как формировании 

доступной среды для людей с ОВЗ при обучении в вузах, так и более 

профессиональную подготовку рядовых педагогов, которые преподают 

дисциплины в вузах не являющихся профильными для подготовки 

специалистов из людей с ОВЗ. Важно, что и отрасли промышленности 

России, и государственные органы, да и в целом бизнес адекватно реагируют 

на запросы социума в части обеспечения людей с ОВЗ работой и занятостью 

[1; 6].  

Актуальной задачей при этом является рассмотрение тенденций в 

области инклюзивного образования и профессионального сопровождения 

лиц с ОВЗ в течение их трудовой деятельности. Трудовая занятость людей с 

ОВЗ позволяет социализироваться данной категории граждан и внести свой 

вклад в экономическую систему страны. Ученые доказали, что при 

правильном подборе профессии, при правильном подборе должности и 

соответственно трудовой занятости лицо с ОВЗ может показывать даже 

более лучшие результаты в трудовой деятельности, чем лицо без каких-либо 

ограничений.   
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С развитием цифровых технологий, с развитием различных сервисов 

позволяющим работать удаленно в основном через сеть Интернет за 

персональным компьютером, перечень профессий для лиц с ОВЗ 

значительно увеличился. Учитывая низкую безработицу в России и 

достаточно большое количество трудовых мигрантов, лица с ОВЗ могут 

претендовать на широкую группу должностей и успешно конкурировать с 

лицами без ограничений на кадровых конкурсах [2]. Необходимо выделить 

три важных аспекта подготовки лиц с ОВЗ к трудовой деятельности. Условно 

эту подготовку можно разделить на 3 этапа: 

Первый этап – подготовка специалиста по определённой профессии; 

Второй этап – это переобучение специалиста с той профессии, которую 

он освоил ранее на новую профессию, более актуальную; 

Третий этап – это трудоустройство лица с ОВЗ в соответствии с его 

возможностями и ограничениями.  

Также необходимо отметить, что на протяжении всех этих этапов, где 

происходит реализация мероприятий лиц с ОВЗ, лицу с ОВЗ необходимы 

консультации и педагогическое и психологическое наставничество для более 

качественного преодоления психологических барьеров и более качественного 

отбора в соответствии с профессиональными навыками у данного лица на 

работу. Что же касается Третьего этапа трудоустройства лица с ОВЗ, здесь 

наставничество концентрируется на рабочих функциях лица с ОВЗ 

интеграцию его в трудовой коллектив и возможное управление различными 

рисками и конфликтами, а также, конечно, развитие профессионального 

потенциала [3; 4].  

Не стоит забывать, что лицо с ОВЗ, так же как и лицо без ОВЗ, на 

первоначальном этапе своей трудовой деятельности нуждается в 

наставничестве, данная наставничество может выражаться в различных 

формах, как наставничество в профессии, так и наставничество в бизнесе, 

концентрирующееся, например, в наставничестве по построению 
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стратегических бизнес процессов. Также как и лицо с ОВЗ должно 

исповедовать компетентностный подход при своём обучении и при 

реализации своих трудовых функций. Лицо с ОВЗ реализует свои 

компетенции и развивает эти компетенции по мере своих физических и 

эмоциональных сил и по мере трудовой необходимости с учетом тех 

нормативных регламентов, которые действуют в отношении труда и отдыха 

лиц с ОВЗ. Необходимо также отметить, что лица с ОВЗ могут не менее 

эффективно осуществлять деятельность в области юриспруденции.  оценки 

законодательства, анализа больших данных об экономической среде рынка, 

проведению маркетинговых исследований, диспетчеризации логистических 

процессов и, конечно, сопровождении торговой деятельности [5]. Как было 

сказано выше, весь набор компетенций в соответствии с требованиями 

непосредственно должности лица с ОВЗ, должен фокусироваться на 

повышении качества достижения этих компетенций. В этом случае, уже на 

этапе развития личности с ОВЗ, необходимо формировать программы 

дополнительного профессионального образования, а именно программы 

повышения квалификации в той предметной области, в которой трудится 

лицо с ОВЗ, закономерно возникает вопрос о разработке широкого спектра 

программ дополнительного профессионального образования для лиц с ОВЗ.  

Таким образом, возможно предложить следующие варианты развития 

трудового потенциала лица с ОВЗ после трудоустройства и наличия 

определенного опыта работы в отрасли:  

Первый этап – оценка способности лица с ОВЗ проводить критический 

анализ своей деятельности и деятельности организации и предлагать 

решение по совершенствованию системы и по совершенствованию своих 

трудовых навыков; 

Второй этап – предложение конкретных алгоритмов мероприятий, 

повышающих качество работы экономической системы и способствующей 

развитию собственной компетенции; 
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Третий этап – контроль, сопоставление полученных результатов с 

результатами запланированными, своеобразный прогноз реализации 

предложенных мероприятий и выработка по его результатам предложений по 

модернизации системы в целом.  

Подводя итоги данного исследования, можно констатировать 

следующее: научная новизна данного исследования представляется в 

формировании совокупности факторов, оказывающих содействие в 

трудоустройстве лица с ОВЗ и эффективному развитию его потенциала. 

Проведен комплексный анализ тех возможностей, которые лицо с ОВЗ может 

использовать относительно развития собственного потенциала при 

достижении определенного опыта работы. 

Автором будет продолжен научный поиск эффективных моделей 

подготовки и переподготовки кадров – лиц с ОВЗ на базе Московского 

государственного гуманитарно-экономического университета, являющегося 

одним из крупнейших научно-методических центров разработки и 

реализации учебных программ для лиц с ОВЗ. 
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